
（単位：円）

予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

介護保険事業収入 32,200,000 32,108,022 91,978

保育事業収入 87,351,000 87,347,880 3,120

経常経費寄附金収入 100,000 80,000 20,000

受取利息配当金収入 19,000 8,085 10,915

その他の収入 1,528,000 1,460,900 67,100

事業活動収入計(１) 121,198,000 121,004,887 193,113

人件費支出 108,776,500 107,006,367 1,770,133

事業費支出 17,460,000 15,334,303 2,125,697

事務費支出 5,876,000 4,304,866 1,571,134

支払利息支出 35,000 33,834 1,166

その他の支出 1,310,000 1,260,900 49,100

事業活動支出計(２) 133,457,500 127,940,270 5,517,230

△ 12,259,500 △ 6,935,383 △ 5,324,117
収

入 施設整備等収入計(４) 0 0 0

設備資金借入金元金償還支出 1,200,000 1,166,166 33,834

固定資産取得支出 2,250,000 2,223,160 26,840

施設整備等支出計(５) 3,450,000 3,389,326 60,674

△ 3,450,000 △ 3,389,326 △ 60,674

長期運営資金借入金収入 10,000,000 10,000,000 0

その他の活動収入計(７) 10,000,000 10,000,000 0
支

出 その他の活動支出計(８) 0 0 0

10,000,000 10,000,000 0

0

0

△ 5,709,500 △ 324,709 △ 5,384,791

27,507,271 27,507,271 0

21,797,771 27,182,562 △ 5,384,791

勘定科目

第一号第一様式（第十七条第四項関係）

法人単位資金収支計算書

（自）平成 30 年  4 月  1 日  （至）平成 31 年  3 月 31 日

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

　事業活動資金収支差額(３)=(１)－(２)
施

設

整

備

等

に

よ

る

収

支

支
出

　施設整備等資金収支差額(６)=(４)－(５)
そ

の

他

の

活

動

に

よ

る

収

支

収
入

　その他の活動資金収支差額(９)=(７)－(８)

　予備費支出(10)
― 0

　当期資金収支差額合計(11)=(３)+(６)+(９)－(10)

　前期末支払資金残高(12)

　当期末支払資金残高(11)＋(12)



（単位：円）

予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

介護保険事業収入 32,200,000 32,108,022 91,978

  地域密着型介護料収入 25,000,000 24,940,478 59,522

    （介護報酬収入） 25,000,000 24,940,478 59,522

  利用者等利用料収入 7,200,000 7,167,544 32,456

    施設サービス利用料収入 7,200,000 7,167,544 32,456

保育事業収入 87,351,000 87,347,880 3,120

  委託費収入 85,221,000 85,220,180 820

  その他の事業収入 2,130,000 2,127,700 2,300

    補助金事業収入（公費） 380,000 380,000 0

    受託事業収入（公費） 1,750,000 1,747,700 2,300

経常経費寄附金収入 100,000 80,000 20,000

受取利息配当金収入 19,000 8,085 10,915

その他の収入 1,528,000 1,460,900 67,100

  受入研修費収入 10,000 0 10,000

  利用者等外給食費収入 1,300,000 1,260,900 39,100

  雑収入 218,000 200,000 18,000

    その他の雑収入 218,000 200,000 18,000

事業活動収入計(１) 121,198,000 121,004,887 193,113

人件費支出 108,776,500 107,006,367 1,770,133

  役員報酬支出 260,000 260,000 0

  職員給料支出 59,287,500 58,867,065 420,435

    職員俸給支出 51,619,500 51,382,400 237,100

    管理職手当支出 748,000 747,360 640

    通勤手当支出 1,123,000 1,119,734 3,266

    特殊業務手当支出 1,047,000 1,042,086 4,914

    超過勤務手当支出 620,000 493,223 126,777

    扶養手当支出 380,000 375,000 5,000

    その他職員手当支出 3,750,000 3,707,262 42,738

  職員賞与支出 20,020,000 19,543,043 476,957

  非常勤職員給与支出 17,160,000 16,720,908 439,092

    非常勤保育士等雇上給与支出 16,000,000 15,598,984 401,016

    非常勤保育士等雇上賞与支出 1,160,000 1,121,924 38,076

  退職給付支出 1,149,000 1,116,808 32,192

  法定福利費支出 10,900,000 10,498,543 401,457

事業費支出 17,460,000 15,334,303 2,125,697

  給食費支出 7,100,000 6,820,373 279,627

  保健衛生費支出 180,000 71,104 108,896

  医療費支出 10,000 0 10,000

  保育材料費支出 1,000,000 923,203 76,797

  水道光熱費支出 3,250,000 3,203,700 46,300

  消耗器具備品費支出 1,900,000 1,505,136 394,864

  保険料支出 1,100,000 935,449 164,551

  賃借料支出 1,650,000 1,245,057 404,943

  車輌費支出 1,200,000 599,491 600,509

  雑支出（事業） 70,000 30,790 39,210

事務費支出 5,876,000 4,304,866 1,571,134

  福利厚生費支出 630,000 610,701 19,299

  旅費交通費支出 304,000 88,560 215,440

  研修研究費支出 170,000 0 170,000

  事務消耗品費支出 304,000 111,556 192,444

  印刷製本費支出 80,000 0 80,000

  修繕費支出 530,000 385,992 144,008

  通信運搬費支出 652,000 531,961 120,039

  会議費支出 90,000 0 90,000

  広報費支出 90,000 0 90,000

  業務委託費支出 1,230,000 1,192,780 37,220

勘定科目

第一号第四様式（第十七条第四項関係）

社会福祉法人惣倉の杜拠点区分 資金収支計算書

（自）平成 30 年  4 月  1 日  （至）平成 31 年  3 月 31 日

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出



  手数料支出 173,000 124,716 48,284

  保守料支出 1,100,000 939,191 160,809

  雑支出（事務） 523,000 319,409 203,591

    その他の雑支出（事務） 523,000 319,409 203,591

支払利息支出 35,000 33,834 1,166

その他の支出 1,310,000 1,260,900 49,100

  利用者等外給食費支出 1,300,000 1,260,900 39,100

  雑支出 10,000 0 10,000

事業活動支出計(２) 133,457,500 127,940,270 5,517,230

△ 12,259,500 △ 6,935,383 △ 5,324,117
収

入 施設整備等収入計(４) 0 0 0

設備資金借入金元金償還支出 1,200,000 1,166,166 33,834

固定資産取得支出 2,250,000 2,223,160 26,840

  器具及び備品取得支出 2,250,000 2,223,160 26,840

施設整備等支出計(５) 3,450,000 3,389,326 60,674

△ 3,450,000 △ 3,389,326 △ 60,674

長期運営資金借入金収入 10,000,000 10,000,000 0

その他の活動収入計(７) 10,000,000 10,000,000 0
支

出 その他の活動支出計(８) 0 0 0

10,000,000 10,000,000 0

0

0

△ 5,709,500 △ 324,709 △ 5,384,791

27,507,271 27,507,271 0

21,797,771 27,182,562 △ 5,384,791

　事業活動資金収支差額(３)=(１)－(２)
施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

支
出

　施設整備等資金収支差額(６)=(４)－(５)
そ

の

他

の

活

動

に

よ

る

収

支

収
入

　その他の活動資金収支差額(９)=(７)－(８)

　予備費支出(10)
― 0

　当期資金収支差額合計(11)=(３)+(６)+(９)－(10)

　前期末支払資金残高(12)

　当期末支払資金残高(11)＋(12)



（単位：円）

当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 32,108,022 29,625,410 2,482,612

保育事業収益 87,347,880 83,408,960 3,938,920

経常経費寄附金収益 80,000 110,000 △ 30,000

その他の収益 0 13,652 △ 13,652

サービス活動収益計(１) 119,535,902 113,158,022 6,377,880

人件費 107,006,367 96,808,669 10,197,698

事業費 15,334,303 16,788,234 △ 1,453,931

事務費 4,304,866 4,236,385 68,481

減価償却費 9,237,821 9,359,243 △ 121,422

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 5,607,618 △ 5,607,618 0

サービス活動費用計（２） 130,275,739 121,584,913 8,690,826

△ 10,739,837 △ 8,426,891 △ 2,312,946

受取利息配当金収益 8,085 10,114 △ 2,029

その他のサービス活動外収益 1,460,900 1,209,800 251,100

サービス活動外収益計(４) 1,468,985 1,219,914 249,071

支払利息 33,834 45,839 △ 12,005

その他のサービス活動外費用 1,260,900 1,191,800 69,100

サービス活動外費用計(５) 1,294,734 1,237,639 57,095

174,251 △ 17,725 191,976

△ 10,565,586 △ 8,444,616 △ 2,120,970
収

益 特別収益計(８) 0 0 0
費

用 特別費用計(９) 0 0 0

0 0 0

△ 10,565,586 △ 8,444,616 △ 2,120,970

17,048,170 25,492,786 △ 8,444,616

6,482,584 17,048,170 △ 10,565,586

0 0 0

0 0 0

0 0 0

6,482,584 17,048,170 △ 10,565,586

特

別

増

減

の

部 　特別増減差額(10)=(８)-(９)

第二号第一様式（第二十三条第四項関係）

事業活動計算書
（自）平成 30 年  4 月  1 日  （至）平成 31 年  3 月 31 日

勘定科目

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

　サービス活動増減差額 (３)＝(１)－（２）
サ
ー

ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

　サービス活動外増減差額(６)＝(４)-（５）

経常増減差額(７)=(３)＋(６)

その他の積立金積立額(16)

次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16)

当期活動増減差額(11)=(7)+(10)
繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

前期繰越活動増減差額(12）

当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12)

基本金取崩額(14)

その他の積立金取崩額(15)



（単位：円）

当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 32,108,022 29,625,410 2,482,612

  地域密着型介護料収益 24,940,478 22,652,449 2,288,029

    （介護報酬収益） 24,940,478 22,652,449 2,288,029

  利用者等利用料収益 7,167,544 6,972,961 194,583

    施設サービス利用料収益 7,167,544 6,972,961 194,583

保育事業収益 87,347,880 83,408,960 3,938,920

  委託費収益 85,220,180 77,621,360 7,598,820

  その他の事業収益 2,127,700 5,787,600 △ 3,659,900

    補助金事業収益（公費） 380,000 360,000 20,000

    受託事業収益（公費） 1,747,700 5,427,600 △ 3,679,900

経常経費寄附金収益 80,000 110,000 △ 30,000

その他の収益 0 13,652 △ 13,652

  その他の収益（雑収入） 0 13,652 △ 13,652

サービス活動収益計(１) 119,535,902 113,158,022 6,377,880

人件費 107,006,367 96,808,669 10,197,698

  役員報酬 260,000 260,000 0

  職員給料 58,867,065 51,313,806 7,553,259

    職員俸給 51,382,400 46,628,100 4,754,300

    管理職手当 747,360 922,272 △ 174,912

    通勤手当 1,119,734 959,508 160,226

    特殊業務手当 1,042,086 899,662 142,424

    超過勤務手当 493,223 450,264 42,959

    扶養手当 375,000 348,000 27,000

    その他職員諸手当 3,707,262 1,106,000 2,601,262

  職員賞与 19,543,043 19,654,650 △ 111,607

  非常勤職員給与 16,720,908 18,417,169 △ 1,696,261

    非常勤保育士等雇上給与 15,598,984 16,985,079 △ 1,386,095

    非常勤保育士等雇上賞与 1,121,924 1,432,090 △ 310,166

  退職給付費用 1,116,808 1,112,500 4,308

  法定福利費 10,498,543 6,050,544 4,447,999

事業費 15,334,303 16,788,234 △ 1,453,931

  給食費 6,820,373 6,653,321 167,052

  保健衛生費 71,104 138,446 △ 67,342

  医療費 0 425 △ 425

  保育材料費 923,203 1,260,985 △ 337,782

  水道光熱費 3,203,700 3,422,557 △ 218,857

  燃料費 0 45,103 △ 45,103

  消耗器具備品費 1,505,136 1,815,975 △ 310,839

  保険料 935,449 977,354 △ 41,905

  賃借料 1,245,057 1,602,914 △ 357,857

  車輌費 599,491 857,942 △ 258,451

  雑費 30,790 13,212 17,578

事務費 4,304,866 4,236,385 68,481

  福利厚生費 610,701 286,944 323,757

  旅費交通費 88,560 358,400 △ 269,840

  研修研究費 0 69,050 △ 69,050

  事務消耗品費 111,556 292,994 △ 181,438

  修繕費 385,992 262,471 123,521

  通信運搬費 531,961 646,871 △ 114,910

  広報費 0 54,000 △ 54,000

  業務委託費 1,192,780 719,980 472,800

  手数料 124,716 113,076 11,640

  保守料 939,191 1,010,952 △ 71,761

  雑費（事務） 319,409 421,647 △ 102,238

    その他の雑費（事務） 319,409 421,647 △ 102,238

第二号第四様式（第二十三条第四項関係）

社会福祉法人惣倉の杜拠点区分 事業活動計算書
（自）平成 30 年  4 月  1 日  （至）平成 31 年  3 月 31 日

勘定科目

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用



減価償却費 9,237,821 9,359,243 △ 121,422

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 5,607,618 △ 5,607,618 0

サービス活動費用計（２） 130,275,739 121,584,913 8,690,826

△ 10,739,837 △ 8,426,891 △ 2,312,946

受取利息配当金収益 8,085 10,114 △ 2,029

その他のサービス活動外収益 1,460,900 1,209,800 251,100

  利用者等外給食収益 1,260,900 1,191,800 69,100

  雑収益 200,000 18,000 182,000

サービス活動外収益計(４) 1,468,985 1,219,914 249,071

支払利息 33,834 45,839 △ 12,005

その他のサービス活動外費用 1,260,900 1,191,800 69,100

  利用者等外給食費 1,260,900 1,191,800 69,100

サービス活動外費用計(５) 1,294,734 1,237,639 57,095

174,251 △ 17,725 191,976

△ 10,565,586 △ 8,444,616 △ 2,120,970
収

益 特別収益計(８) 0 0 0
費

用 特別費用計(９) 0 0 0

0 0 0

△ 10,565,586 △ 8,444,616 △ 2,120,970

17,048,170 25,492,786 △ 8,444,616

6,482,584 17,048,170 △ 10,565,586

0 0 0

0 0 0

0 0 0

6,482,584 17,048,170 △ 10,565,586

特

別

増

減

の

部 　特別増減差額(10)=(８)-(９)

　サービス活動増減差額 (３)＝(１)－（２）

サ
ー

ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

　サービス活動外増減差額(６)＝(４)-（５）

経常増減差額(７)=(３)＋(６)

その他の積立金積立額(16)

次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16)

当期活動増減差額(11)=(7)+(10)
繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

前期繰越活動増減差額(12）

当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12)

基本金取崩額(14)

その他の積立金取崩額(15)



第三号第一様式（第二十七条第四項関係）

貸借対照表

（単位：円）

資　　産　　の　　部 負　　債　　の　　部

当年 前年 当年 前年

度末 度末 度末 度末

流動資産 33,331,549 34,680,901 △ 1,349,352 流動負債 7,327,278 8,339,796 △ 1,012,518

  現金預金 26,350,994 25,377,266 973,728   事業未払金 1,890,970 2,090,683 △ 199,713

  事業未収金 6,980,555 8,950,515 △ 1,969,960   １年以内返済予定設備資金借入金 1,178,291 1,166,166 12,125

  未収金 0 353,120 △ 353,120   未払費用 1,550,948 3,245,708 △ 1,694,760

  立替金 0 0 0   預り金 242,957 293,418 △ 50,461

  その他の流動資産 0 0 0   職員預り金 2,464,112 1,543,821 920,291

固定資産 154,244,116 161,258,777 △ 7,014,661 固定負債 31,458,764 22,637,055 8,821,709

 基本財産 107,492,442 115,100,838 △ 7,608,396   設備資金借入金 1,458,764 2,637,055 △ 1,178,291

  土地 16,516,640 16,516,640 0   長期運営資金借入金 0 20,000,000 △ 20,000,000

  建物 90,975,802 98,584,198 △ 7,608,396   役員等長期借入金 30,000,000 0 30,000,000

 その他の固定資産 46,751,674 46,157,939 593,735

  構築物 3,868,453 4,380,073 △ 511,620

  車輌運搬具 3 3 0

  器具及び備品 5,355,218 4,249,863 1,105,355 負債の部合計 38,786,042 30,976,851 7,809,191

  人件費積立資産 10,300,000 10,300,000 0 純　　資　　産　　の　　部

  備品等購入積立資産 5,000,000 5,000,000 0 基本金 28,969,862 28,969,862 0

  保育所施設・設備整備積立資産 22,228,000 22,228,000 0   第一号基本金 28,249,862 28,249,862 0

  第三号基本金 720,000 720,000 0

国庫補助金等特別積立金 75,809,177 81,416,795 △ 5,607,618

その他の積立金 37,528,000 37,528,000 0

  人件費積立金 10,300,000 10,300,000 0

  備品等購入積立金 5,000,000 5,000,000 0

  保育所施設・設備整備積立金 22,228,000 22,228,000 0

次期繰越活動増減差額 6,482,584 17,048,170 △ 10,565,586

  （うち当期活動増減差額） △ 10,565,586 △ 8,444,616 △ 2,120,970

純資産の部合計 148,789,623 164,962,827 △ 16,173,204

資産の部合計 187,575,665 195,939,678 △ 8,364,013 負債及び純資産の部合計 187,575,665 195,939,678 △ 8,364,013

平成 31 年  3 月 31 日 現在

増減 増減



第三号第四様式（第二十七条第四項関係）

社会福祉法人惣倉の杜拠点区分 貸借対照表

（単位：円）

資　　産　　の　　部 負　　債　　の　　部

当年 前年 当年 前年

度末 度末 度末 度末

流動資産 33,331,549 34,680,901 △ 1,349,352 流動負債 7,327,278 8,339,796 △ 1,012,518

  現金預金 26,350,994 25,377,266 973,728   事業未払金 1,890,970 2,090,683 △ 199,713

  事業未収金 6,980,555 8,950,515 △ 1,969,960   １年以内返済予定設備資金借入金 1,178,291 1,166,166 12,125

  未収金 0 353,120 △ 353,120   未払費用 1,550,948 3,245,708 △ 1,694,760

  立替金 0 0 0   預り金 242,957 293,418 △ 50,461

  その他の流動資産 0 0 0   職員預り金 2,464,112 1,543,821 920,291

固定資産 154,244,116 161,258,777 △ 7,014,661 固定負債 31,458,764 22,637,055 8,821,709

 基本財産 107,492,442 115,100,838 △ 7,608,396   設備資金借入金 1,458,764 2,637,055 △ 1,178,291

  土地 16,516,640 16,516,640 0   長期運営資金借入金 0 20,000,000 △ 20,000,000

  建物 90,975,802 98,584,198 △ 7,608,396   役員等長期借入金 30,000,000 0 30,000,000

 その他の固定資産 46,751,674 46,157,939 593,735

  構築物 3,868,453 4,380,073 △ 511,620

  車輌運搬具 3 3 0

  器具及び備品 5,355,218 4,249,863 1,105,355 負債の部合計 38,786,042 30,976,851 7,809,191

  人件費積立資産 10,300,000 10,300,000 0 純　　資　　産　　の　　部

  備品等購入積立資産 5,000,000 5,000,000 0 基本金 28,969,862 28,969,862 0

  保育所施設・設備整備積立資産 22,228,000 22,228,000 0   第一号基本金 28,249,862 28,249,862 0

  第三号基本金 720,000 720,000 0

国庫補助金等特別積立金 75,809,177 81,416,795 △ 5,607,618

その他の積立金 37,528,000 37,528,000 0

  人件費積立金 10,300,000 10,300,000 0

  備品等購入積立金 5,000,000 5,000,000 0

  保育所施設・設備整備積立金 22,228,000 22,228,000 0

次期繰越活動増減差額 6,482,584 17,048,170 △ 10,565,586

  （うち当期活動増減差額） △ 10,565,586 △ 8,444,616 △ 2,120,970

純資産の部合計 148,789,623 164,962,827 △ 16,173,204

資産の部合計 187,575,665 195,939,678 △ 8,364,013 負債及び純資産の部合計 187,575,665 195,939,678 △ 8,364,013

平成 31 年  3 月 31 日 現在

増減 増減




